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$6: 01/PHCL-THNK Ba Dinh, ngay 09 thang 01 nam 2020

PHUONG HUONG CHIEN LUQC
Phat trien Truong Ti¢u hoe Ngoc Khinh
Giai doan 2020 — 2025, tam nhin 2030

PHAN I: MO DAU

Truong Tiéu hoc Ngoc Khanh duoc phat trién tir truong PTCS Giang Vé.
Truong chinh thic co tén g0| la Truorng Tiéu hoc Ngoc Khanh vao nam 1993,
Truong o dia diém ngd 20 Pho Nguyén Cong Hoan - phuong Ngoc Khanh - quan
Ba Dinh - thanh phé Ha Noi. Nam 2016 duoc su quan tdm cua céc cap lanh dao,
truong duge dau tu du an quy hoach tong thé va xay dung nang cap, cai tao dong
bo toan dién nha truong. Thang 9 nam 2017, sau khi dugce dau tu xay dung, hién
nay nha truong co mét dién mao moi khang trang, hién dai voi 40 phong hoc va
cac phong chirc nang véi cac trang thiét bi can thiét phuc vu cho viée day va hoc
cua nha truong.

Truong ¢6 du phong hoc kién co, phong phuc vu hoc tap va cac phong thudc
khéi hanh chinh quan tri da dap Gng duoc yéu cdu day va hoc tdi thiéu theo yéu
cau cua chuong trinh gido duc hién hanh. Véi nhiing diéu kién thuan loi vé co s6
vat chat, su nd luc khong ngimg cua tap thé can bg, gido vién, nhan vién va duoc
su chi dao st sao cua cac cap lanh dao, su chi dao truc tiép cta phong Gido duc va
Dao tao quan Ba Dinh, Ban giam hiéu va Hoi dong gido duc nha truong da quyét
tim phan dau xay dung nha truong phat trién theo hudng dong bd, tich cuec. Song
song voi viée nang cao chét luong van hoa, nha truong thuong xuyén cham lo cong
tdc gido duc toan dién cho hoc sinh; lam tét cong tac xa hoi hoa gido duc nang cao
chat lwong gido duc toan dién cho nha truong. Cac hoat dong van hoa, van nghé va
thé thao cua nha truong ludn gianh duogc giai cao cap Quan va Thanh phd. Truong
dat truong Tiéu hoc dat chuin Quéc gia mac do I vao nam 2017. Véi su phén dau
vuon lén khéng ngimg cua tip thé nha truong, lién tuc trong nhiéu niam qua, nha
truong duoc tang danh hiéu Tap thé lao dong tién tién. Phat huy thé manh cua
truong Tiéu hoc dat chuan Quéc gia, voi niem ty hao dugc giang day hoc tap ¢
ngdi truong khang trang, sach dep, tap thé can bo, gido vién, nhan vién, hoc sinh
da no luc phén dau dua nha truong ngay cang phat trién veé quy mo s6 luong hoc
sinh cling nhu chat luong gido duc. Nha truong dang timg budc phat trién bén
viing, da, dang va s& tro thanh mot ngdi truong o chat luong gido duc tét, mot dia
chi tin cay cua cha me hoc sinh va hoc sinh quan Ba Dinh va Thu do Ha Noi.

Can ctr theo Nghi quyét Dai hoi dai biéu lan thir XIII Pang bo phuong Ngoc
Khanh nhiém ki 2020 - 2025; can ctr Nghi quyét hang nam cua Hoi dong Nhan déan
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perO'ng Ngoc Khanh, Truong Tiéu hoc Ngoc Khanh xay dung Phuong huong
chién luge phat trién nha truong glal doan 2020 - 2025, tam nhm 2030 nham xac
dinh 1o dinh huéng, muc tiéu chién luoc va cac giai phap chu yeu trong qua trinh
van dong va phat trién, la co so quan trong cho céc Nghl quyét, cua Hoi dong
truong va hoat dong cua Ban Giam hiéu cling nhu toan thé can bo, gido vién, nhan
vién va hoc sinh nha truong.

Viée xdy dung va trién khai phuong hudng chién luge cua Truong Tiéu hoc
Ngoc Khanh la hoat dong ¢6 y nghia quan trong trong viéc thue hién Nghi Quyét
ciia Trung uong vé doi méi gidgo duc pho thong. Cung cac truong tiéu hoc xay
dung nganh gido duc Thu d6 phat trién theo kip yeu cau phat trién kinh té, xa hoi
cua dat nudc, ho1 nhap vai cac nude khu vue va thé gioi.

PHAN II: CO SO PHAP LY, KE HOACH CHIEN LUQC
PHAT TRIEN GIAI POAN 2020 - 2025

Can ctr Diéu 22, Ludt su doi, bo sung mot s6 diéu cua Luat Giao duc nam 2015;

Can cu Quyet dinh sé 71 1/QD-TTg ngay 13/6/2012 cua Thu tudéng Chinh
phu ban hanh Chién luoc phat trlen gido duc 2011-2020;

Can ctr van ban hop nhét sé6 03/VBHN-BGDDT ngay 22/01/2014 cua Bé
truong BO Gido duc va Pao tao vé van ban hop nhat ban hanh Biéu 1é truong
Tiéu hoc;

Cién ctr Nghi quyét Dai hoi lan thir X111 cua Dang bo phuong Ngoc Khanh;

Can clr vao Nghj quyét hang nam ctia Hoi dong Nhan dan phuong Ngoc Khénh.

I. TINH HINH NHA TRUONG
1.1. Diém manh

a. Doi ngi

+ Tong sb can bo, gido vién, nhan vién: 65 dong chi (da vé co cdu va sb
lugng). Trong do:

S6 luong Bién ché HD Quan HD Truong
BGH 3 3 0 0
GVVH 41 40 0 ]
GVBM 11 10 0 1
TPT | | 0 0
Nhan vién 9 5 4 0
Tong 65 59 4 2

+Trinh do: - Thac s3: 3 chiém 5,4% - Dai hoc: 42 chiém 75%
- Cao dang: 10 -> 17,9% - Trung cap: 1 chiém 1,6%.
- 56 gido vién dat trinh d6 chuan va trén chuan.
Cdc to chirc Dang - Poan thé:
+ Chi by Dang: c6 24 dong chi dang vién.
+ Cong doan: 65 doan vién.




+ Chi doan: 22 doan vién.

+ Céng tac t6 chie quan Iy cia BGH: C6 ké hoach va thuc hién nghiém tic
theo su chi dao cua So GD - BT Ha Noi, phong GD - bT quan Ba Dinh. Ban giam
higéu nha truong co cac ké hoach dai han, trung han va ngén han, ¢ tinh kha thi, sat
thue té. Cong tac to chic trién khai kiém tra, danh gia sdu sat, thuc chat va doi
mai. Cap ty, Ban giam hiéu nha truong duoc sy tin tuong cao cua can bg, giao

d

vién, nhan vién nha truong; ddm nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

+ D01 ngti can by, gido vién, nhan vién: nhiét tinh, ¢ trach nhi¢m, yéu nghé, mén
tré, gan bo véi nha truong, mong muon nha truong phat trién. Chét lugng chuyén mon

va nghiép vu su pham cua da so gido vién dap tmg dugc yéu cau doi méi gido duc.

* Tong hop thanh tich cia gido vién qua cic hoi thi:

Sang kién kinh nghiém

Giao vién gioi

CSTD va LDTT

A gt C:’ip Cap Cip TP Cap Cap Cfip cap Quén
Truong |Quan P trwong | Quan | TP

2016-2017 12 2 3 32 4 0 |2CSTD, 10LDTT

2017-2018 14 ¥ 1 33 3 0 [2CSTD, 13LDTT

2018-2019 3 i | 35 3 0 |2CSTD, 14LDTT

2019-2020 3 2 0 35 3 0 |2CSTD, 17LPTT

2020-2021 3 2 1 36 3 1 |2C8TD, 30 LDTT

b. Sé lwong, chit lwong hoc sinh

- Nam hoc 2020-2021 nha truong c6: 1617 HS - S6 16p: 36 16p. Trong do: HS
Hoan canh kho khan:10 em; HS dan toc: 21 em.

- S6 16p Xuét séc: 36 16p Ti 1&: 100%
- SO Chi doi manh: 13 chi doi manh.  Tilé: 100%
- Chat lugng gido duc van hoa:
, Xuit sic Tién b vuot troi
Xép loai hoc luc
i % SL, %
I Nam hoc 2016-2017 1097 734 | 204 13,7
Nam hoc 2017-2018 869 57.5 504 33.3
! Nim hoc 2018-2019 855 52,8 | 545 33.7
- Nam hoc 2019-2020 949 58.5 | 486 30,0
! Nam hoc 2020-2021 khéi 2-5 949 58.5 | 486 30.0
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- Chét lugng gido duc van hoa khéi 1 nam hoc 2020 - 2021:

Xép loai hoc lu Xuét sic Tién bd vuot troi
SE e Te SL % SL %

Nam hoc 2020-2021 khdi 2-5 | 949 58.5 486 30,0

- Két qua xép loai Hanh kiém cua hoc sinh:
Niing lue Pham chit
xam Igee Dat (%) Chua dat Pat Chura dat

Wiy (%) (%) (%)
2016 - 2017 100% 0 100% 0
2017 - 2018 100% 0 100% 0
2018 - 2019 100% 0 100% 0
2019 - 2020 100% 0 100% 0
2020 - 2021 100% 0 100% 0

- 100% hoc sinh 11 tudi hoc 16p 5 hoan thanh chwong trinh tiéu hoc.
* Tong hop thanh tich cua hoc sinh qua cdc hoi thi:

~ ~ A A . A ¥ 4
N hoe Quain Thanh pho Quoc gia Quoc te
Nhit/ Nhi| Ba | KK [Nhdt| Nhi | Ba | KK |Nhit| Nhi | Ba |KK
2016-2017 | 7 15| 19 | 66 3 0 | 2 ] 1 0 1 2
2017-2018 | O 2 3 0 0 0 0 1 0 | | 1
2018-2019 | 4 3 6 0 1 1 1 1 0 0 1 0
2019-2020 3 5 4 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1HCV
2020-2021 4 5 11 | 0 0 0 0 0 2 1

¢. Co so vat chat

- Phong hoc: 36. Tét ca cac 16p hoc déu co tivi, hé théng dén chdng cén thi

’

bang chong loa. 100% lop co lip mdy chiéu Projector va két nd mang Internet hodc
Wifi phuc vu cho viéc d6i mai phuong phap day hoc. Cu thé:

N N ES Ay



ik Sk _ P Pap ung hay khong dap an
R b o R
; Dé xuat hwing giai quyet
1 Hiéu truong ] | 26 DPap tmg yéu cau
2 | P. Hiéu truong 2 2 52 Dap (g yéu cau
3 Van phong ] ] 26 Dap ung yéu cau
4 | Taivu ] 2 26 Dap tng yéu cau
5 | Phong HDGD 1 65 132 Pap (g yéu cau
6 | Doan, Doi | 1 26 DPap (ng yéu cau
7 Bép an ] 9 205 Dap tng yéu cau
8 | Nhaan 1 1 0 Pép tmg yéu cau
9 | Thu vién 1 1 184 Dap (g yéu cau
10 | Yté ] 1 26 Dap tmg yéu cau
11 Truyén théung ] 52 Dap g yéu cau
12 | Phong PDDH 1 1 52 Dap g yéu cau
13 | Phong TBDH 1 1 52 Pép tmg yéu cau
; ; - ‘

14 ]]:222%{ o;g van 1 1 20 Pap tmg yéu cau
15 | Phong KHCN | 1 52 Dép ung yéu cau
16 | Phong nghi GV | 3 65 78 Dap mg yéu cau
17 | Phong luu trit 2 1 52 Pap (g yéu cau
18 | Phong b mon:

- My thuat 2 2 104 Pap g yéu cau

- Nhac 2 2 104 Dap g yéu cau

- Phong CLB 1 1 3 Bip b vén o

Am nhac
19 | - GD thé chat 1 1621 333 Pap g yéu cau

- Phong da I 104 Piap tmgyeu ol

nang

- Ngoai ngir 2 2 104 Dap tmg yéu cau

- Tin hoc 2 g 104 Pap (g yéu cau
20 Phﬂc‘mg 0op b 2 LA LoR Dap g yéu cau

mon
21 | Phong céach ly 1 1 26

Tong cong 38 1779 1504

Co so vat chat da dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai doan hién tai.
d. Thanh tich chinh trong 10 nam hoc vira qua:
Gido vién :  Gido vién gioi cap Thanh phé : 02

Giao vien gioi cap quan . 41




6
Hoc sinh :
Cdp Quoc té : 3 giai nhat, 4 giai nhi, 6 gidi ba, 1 giai khuyén khich
Cap Quéc gia :8 giai nhat, 12 giai nhi, 4 giai ba, 13 giai khuyén khich
Cdp Thanh phé 12 giai nhat, 10 giai nhi, 18 giai ba, 26 giai khuyén khich

Cdp Qudn :39 giai nhat, 72 giai nhi, 89 giai ba, 68 giai khuyén khich
Truong da khang dinh duoc vi tri trong nganh gido duc Thu d6, duge phu
huynh hoc sinh tin yéu.

1.2. Piém han ché

- T6 chire quan ly ciia Ban Giam hiéu

+ C6 su thay doi nhan su Pho Hiéu trurong do thuc hién cong tac luan chuyén
can bo. Vi vay nam bét tinh hinh va thuc té nha truong con chua sau.

+ Viéc danh gia chat ]ucmg chuyén mén cua gido vién con mang tinh dong
vién, ca né, doi khi chua thuc chat.

- Dji ngil gido vién, cong nhan vién: Mot s6 gido vién 16n tudi con han ché
vé viéc st dung phuong tién day hoc hién dai nén viéc img dung CNTT vao thyc té
giang day con it. Viéc su dung ngoai nglr khong thuong xuyén nén mot 50 dong chi
chua that quan tam dén viéc boi duorng chuyén mon, nghlep vu mon tleng Anh.

- Chat lwgng hoc sinh: Chét luong hoc sinh & mot s6 16p chua dong déu.

- Co sé vat chat: Dap ing duogc yéu cau.

1.3. Thoi co

- Nha truong dugce su tin nhi¢m cua hoc sinh va cha me hoc sinh trong khu vue.

- Nha truomg ¢6 doi ngii can bo, gido vién tré, duoc dio tao trén chuan, c6 nang luc
chuyén mén va ky nang su pham tot. Nhiét tinh, trach nhiém trong cong tac dugc giao.

- Nhu céau gido duc chat lugng cao rét 1on va ngay cang gia tang.

1.4. Thach thire

- Trong thoi ky hoi nhap, cha me hoc sinh doi hoi ngay cang cao vé chit
luong giao dyc cua nha truong.

- Chat lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap Umg dugc
yeu cau doi méi gido duc.

- Trinh d¢ Umg dung CNTT trong giang day, trinh d ngoai ngir, kha ning
sang tao cua can b, gido vién, cong nhan vién doi hoi ngay cang dugc nang cao.

- Céc truong tiéu hoc ¢ khu vuc va thanh phd tang vé sb lugng va chat lugng
giao duc.
1.5. Xac dinh cic van dé wu tién

- P6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cia méi hoc sinh.

- Nang cao chat lugng doi ngii can b, gido vién, cong nhan vién.
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- Ung dung CNTT trong day hoc va cong tac quan ly; ap dung cac chuén vao
viéc danh gid hoat dong ctia nha truong vé cong tac quan ly, giang day.

- Khong ngling cung ¢6 co s& vat chat cua nha truong dé dap mg yéu cau
ngay cang cao cua giao duc Thu do.

1I. TAM NHIN, SUMENH VA CAC GIA TRI
2.1. TAm nhin

"La mot trong nhitng truong cé chat lwong gido duc va dol ngii gido vién tot
cua quén Ba Dinh. Noi gido vién va hoc sinh luén mong muén hoc tap, xay dung
mo hinh truong hoc hanh phiic”.

2.2. Sir ménh
"Tao dung dwoc moi truong hoc tdp vé ne nép, ky cwong, cé chat luong gido duc
bén viing dé moi hoc sinh déu cé co hoi phat trién kha ning va tw duy sang tao”

2.3. H¢ thong gia tri co ban ciia nha truong

- Yéu thuong - Chu dong
- An toan - Hop tac

- Ton trong - Sang tao

- Trach nhiém - Tam huyét

I1I. MUC TIEU - CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
3.1. Muc tiéu

"Xay dung va giir vitng danh hiéu truong dar chudn quéc gia, ¢6 uy tin ve
chat lzmng gido duc, la moé hinh gido duc tién tién phit hop véi xu thé phat trién
cuia dat nude va thoi dai”.

3.2. Chi tiéu

3.2.1. Dgi ngii can b, giao vién

- Nang luc chuyén moén cua can by quan ly, gido vién va cong nhan vién
dugc danh gia kha, gioi trén 95%;

- Gido vién nit dudi 45 tudi str dung thanh thao may tinh; so tiét day st dung
cong nghé thong tin trén 70 %;

- Co 56 can bo quan ly, gido vién, nhan vién ¢ trinh do Pai hoc va trén Dai hoc.

3.2.2. Hoc sinh
- Quy mo
+ 86 16p hoc: 35 16p.
+ Hoc sinh: 1050 hoc sinh.
- Chit lwong hoc tip
+ 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc
+ Trén 70% hoc sinh hoan thanh xuat sdc cac nhiém vu hoc tap va ren luyén
+ Khong cé HS yéu, kém.

L NHAN SN
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+ Thi hoc sinh gioi ciac mén cap Thanh Phé, Quée gia, Qudc té: dat tir 15
giai tro 1én.
- Chat lwong dao dire, ki nang song

+ Chat lugng dao dirc: 100% HS hoan thanh cac yéu cau vé nang luc, pham chat.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ky ning séng co ban, tich cuc tham gia cac
hoat dong tap thé, hoat dong xa hoi tu nguyén.

3.2.3. Co s& vt chat
- Phong hoc, phong lam viée, phong b mon duge dAu tu nang cap. Trang bi
cac thiét bi phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuén.
- Xay dung méi trudng su pham "Thay d6i vi mét truong hoc Hanh phuc”.

3.2.4. Phwong cham hanh dong
"Nén nép - Chat lwong la danh dw cua nha truwong".

IV. CHUONG TRINH HANH PONG
4.1. Nang cao chat lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chat lwong va hiéu qua gido duc toan dién, dic biét la chét
lugng gido duc dao dirc va chat lugng vin hod. Poi méi phuong phap day hoc va
danh gia hoc sinh phti hgp voi muc tiéu, ndi dung, chuong trinh va doi tugng hoc
sinh. Doi méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gin hoc voi hanh, ly
thuyét véi thuc tién; gitp hoc sinh ¢6 duoe nhimg k§ nang séng co ban.

Ngudi phu trach: Ban giam hiéu, to chuyén mon, to truong chuyén mon,
gido vién bo mén, tong phu trach.

4.2. Xay dung va phat trién doi ngii

Xay dung ddi ngii can bj, gido vién, nhan vién du vé so luong; co pham
chat chinh tri; c6 nang luc chuyen mon kha glOl co trinh do tm hoc, ngoai ngilr co
ban, c6 phong cach su pham mau muc; doan két, tam huyét, gén bo voi nha truong,
hop tac, giup do nhau cung tién bo.

Nguwoi phu trach: Ban Giam hiéu, to truong chuyén mon.

4.3. Co so' vat chat va trang thiét bi gido duc
Xay dung co sé vat chit trang thiét bi gido duc theo hudng chuan hod, hién
dai hoa, bao quan va sur dung hié¢u qua, lau dai.
Truong cé toi da khong qua 30 lop; m01 l6p c6 toi da khong qua 35 hoc
sinh. C6 du phong hoc va trang thiét bi cho méi 16p hoc.
Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong; ké toan, nhan vién thiét bi,
thu vién, toan thé gido vién.

4.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
Trién khai rong rai viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly,
giang day, xay dung kho hoc li¢u dién tu, thu vién dién tur . . . gop phan nang cao chat
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lrong quan ly, day va hoc. Pong vién can bg, gido vién, cong nhan vién tu hoc hoac theo
hoc céc 16p boi dudng dé sir dung duge may tinh, phuc vu cho cong viéc.
Nguoi phu trach: Hi¢u truong, Pho Hiéu truong, GV tin hoc.

4.5. Huy dong moi nguon luc xa hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dung nha truong vin hod, thuc hién t6t quy ché dan chu. Cham lo doi song
vat chét va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién trong nha truong. Huy dong dugc
cac nguodn luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao viée phét trién nha truong.

+ Nguon lwe tai chinh: Ngan sach Nha nudc; Ngoai ngan sach (tr xa hoi,
PHHS . . . ); cac nguon thu khéac cta nha truong.

+ Nguon lwe vt chat: Khuon vién Nha truong, phong hoc, phong lam viéc
va cac cong trinh phu tro. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Ngwoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Hoi CMHS.

4.6. Xay dung vin hoa va truyén thong nha truong

Xay dng van hoa va tin nhiém cta xa hoi déi v6i Nha truong. Xac lap van
hoa, truyén thong va uy tin cua nha truong doi vai tu’ng can bg, gido v1en nhan
vién, hoc sinh va cha me hoc sinh. Pay manh tuyén truyen, xay dung truyen thong
nha truong, néu cao tinh than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi véi qua trinh xay
dung vin hoa, truyén thong va uy tin ctia nha truong.

PHAN III
TAM NHIN GIAI POAN 2030
I. Tam nhin
"La mot trong nhitng truong cé chat lwong gido duc va déi ngil gido vién tot
cua qudn Ba Dinh. Noi gido vién va hoc sinh luén mong muon hoc tdp, xay dung
mé hinh truong hoc hanh phiic bén viing",

II. Sit ménh

"Tao dung dwoc moi tr wong hoc tap yéu thzr(mg an toan, tén trong, cé chat
lirong giao duc bén vitng dé moi hoc sinh déu thay hanh phiic, dwoc chi dong phat
trién tai nang va tu duy sang tao".

II1. Hé thong gia tri co ban cia nha truong

- Yéu thuong - Tu chu

- An toan - Hop tac

- Ton trong - Sang tao

- Tam huyét - Khat vong vuon lén

IV. Phwong cham hanh dong
“Thay doi vi truwong hoc hanh phiuc
Chat lwong gido duc la danh du ctia nha truong”
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V. Chi tiéu phan dau:
1. Xay dung quy mé truong lép theo ding quy chuan ctia Bd Gido duc Pao tao:
- S0 16p: khong qué 35 16p.
- S6 hoc sinh trong 16p: 35 hoc sinh/16p.

2. Xay dung co s¢ vat chat nha truong:

- Pén nam 2030 Truong Tiéu hoc Ngoc Khanh 1a mot truomg chat lugng cao, co du
CSVC va trang thiét bi tién tién, canh quan moi truong an toan, than thién.

3. Xay dung doi ngti can bo, glao vién, nhan vién :

- DU vé so lugng; ¢6 pham chat chinh tri; ¢6 nang luc chuyen mén tot; ¢o
trinh do tin hoc, ngoai ngir co ban, ¢é phong cach su pham mau muc; doan két,
tam huyét, gan bo véi nha truong, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

- Xay dung nha trudong c6 uy tin vé chét luong gido duc, pht hop véi yéu cau
d6i moi va hoi nhap.

4. Xay dung truong dat chuan quoc gia murc do 2.

PHAN 1V
TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
PHUONG HUONG CHIEN LUQC.
1. Pho bién ké hoach chién luge
Ké hoach chién luge duge phd bién rong rii t6i toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc to chic
ban nganh chinh quyén dia phuong, cac t6 chirc c4 nhan quan tim dén nha truong.

2. To chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc la bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Diéu chinh k& hoach chién luoc sau
timg giai doan, st véi tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. L{ trinh thye hién ké hoach chién luge
- Giai doan 1: Tr nam 2020 — 2022.
- Giai doan 2 : Tir nam 2022 — 2025.
- Giai doan 3: Tur nam 2026 - 2030.

4. Dbi voi Hiéu truong

T6 chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc toi timg can bo, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh lap Ban kiém tra va danh gia viéc thuc hién ké hoach
trong timg nam hoc.
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5. P6i véi Chii tich Hi dong truwong, Phé Hiéu truéng

Theo nhiém vu duogc phan cong, giup Hiéu truong t6 chirc trién khai thg
phan viée cu theé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

6. D6i voi to truong chuyén mon
T6 chire thuc hién ké hoach trong té; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké

hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhén, dé xuat céc giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. Pbi véi ca nhin cin b6, giao vién, nhan vién

Can clr ké hoach chién luge, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc. Dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tang cuong gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché vaéi nha truong va cac
lue luorng> giao duc khac trong viéc gido duc con em.

Ho tro tai chinh, nhan luc, vat lue, cung v6i nha truong tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, cac to chie xa hdi, cac nha hao tam gop phan thuc hién
muc tiéu ctia Ké hoach chién lugc.

9. Cic to chire doan thé trong nha truong

+ Xay dung ké hoach thuc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién Ké hoach chién lugc phat trién ctia nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t& chirc minh thuc
hién t6t cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ vai nha truong dé diéu chinh, bo sung cac
giai phdp phti hop nham thuc hién tot K& hoach phat trién nha truong.

PHAN V
KET LUAN & KIEN NGHI

Xay dung phuong hudong chién luoc phat trién nha truong giai doan
2020 - 2025 tam nhin dén nam 2030 1a tam huyét va tr1 tué cua tap thé nhim phén
dau xay dung va phat trién nha truong ngay cang tot hon, tao niém tin cho phu
huynh, nhan dan toan xd hoi. Chién luoc phat trién nha truong giai doan
2020 - 2025 tam nhin dén nam 2030 la van ban dinh huong cho sur phat trién nha
truong, trén co s do timg to chirc va moi ca nhan nghién ctru dé diéu chinh ké
hoach, phéi két hop chat ché dé trién khai thanh cong phuong hudng chién luge
ctia Truong Tiéu hoc Ngoc Khanh.

1. Doi véi nha treong. _
- Téap thé can bd gido vién, nhan vién doan két, xdy dung va trién khai thyc
hién cac tiéu chi dé dat muc tiéu chién luogc da deé ra.
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- Nha truong chu dong tham muu kip thoi vaoi dia phuong dé huy dong cac
nguon luc dam bao cac tiéu chi cua chién lugc dé ra.

2. D6i véi chinh quyén dia phuong

- Quan tam, phdi hop véi cac luc luong trong va ngoai nha truong, hd tro vé
co so vat chat dé xay dung méi truong gido duc va cac muc tiéu gido duc, dinh
hudng phat trién nha truong.

- Tuyén truyén cho cac tang 16p nhan dan ung ho chu truong xay dung nha
truong gop phan cing c¢d nang cao chat luong gido duc toan dién.

3. Poi voi Phong GD&DT

- Phé duyét ké hoach chién luoc va hé tro cho nha truong trong thue hién néi
dung theo dung ké hoach céac hoat dong hoat dong nha truong phu hop véi chién
luoc phat trién.

- Tang cuong chi dao, tu vén, thiic day nha truong vé co ché chinh sach, tai
chinh va nhan luc dé thuc hién cac muc tiéu cta ké hoach chién lugc.

- Tham muu cho UBND quén vé ting cudng CSVC, diéu kién giao thong di
lai thuan tién va bo tri du gido vién, nhan vién theo quy dinh.

Trén day la Phuong hudng chién luge phat trién cua Truong Tiéu hoc Ngoc
Khanh giai doan nam 2020 — 2025, tam nhin chién luoc dén nam 2030. Ké hoach
chién lugc con thé hién su quyét tim cua toan thé can bo, gido vién, nhan vién va
hoc sinh nha truong trong viée xay dung nha truong ludén ximg déng véi niém tin
ctia nhan dan, hoc sinh dap tmg ngay mét tt hon céc yéu cau trong thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nuoc.

Noi nhan:

- Phong GDDT:

- Pang uy, HDND, UBND
phuong Ngoc Khanh:

- Can bo giao vién Nha truong:
- Ban Dai dién CMHS;

- Luu VP.

PHE DUYET CU4/




